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PRZEDMOWA

Niniejsza ksiazka jest wstepnym podsumowaniem moich wielolet-
nich badan, odnoszacych si¢ do instytucji, zmian instytucjonalnych
(nazywanych czgsto ,,systemowymi”), zachowan ludzkich i gospodarki
w jej sprzezeniu z polityka. Teksty zawarte w tej pracy nie byly dotad
(z wyjatkiem rozdzialu 3) publikowane w jezyku polskim.

Rozdzial 1 ma charakter metodologicznego wstegpu do calej pracy
i opisuje pewien model analityczny, ktéory warto, moim zdaniem,
stosowa¢ do badania instytucji, zachowan ludzkich oraz ich wynikow.
W rozdziale tym przedstawiam tez program badawczy dla nowoczes-
nej ekonomii instytucjonalnej lub szerzej — nauki o instytucjach.

Pierwsza cze$¢ ksiazki, zatytutlowana ,Socjalizm a kapitalizm”,
jest poswiecona porownawczej analizie tych systemow, a zwlaszcza ich
sprawnosci. Pierwsze cztery szkice zostaly napisane przed latem
1989 r. Sa one publikowane w pierwotnej formie, wlacznie z za-
chowaniem czasu terazniejszego, ktory odnosi sic do okresu ich
pisania. Czyni¢ tak nie tylko w nadziei, Ze publikowane cztery eseje
wytrzymaty probe czasu, ale takze dlatego, ze niektorzy Czytelnicy
beda, by¢ moze, zainteresowani 6wczesnymi pogladami autora, ktdore-
go pdzniejszy wicher historii rzucit na pozycje odpowiedzialnosci — za
przeobrazenia polskiej gospodarki w latach 1989-1991. Pozostate dwa
rozdziaty czeSci pierwszej napisalem w 1995 r., cho¢ sa one oparte na
moich wczesniejszych badaniach.

Druga cze$é, ,,Od socjalizmu do kapitalizmu”, skupia si¢ na
gospodarczych i politycznych przemianach w $wiecie postsocjalistycz-
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nym. Szkice w niej zawarte zostaly napisane w latach 1993-1995.
Staram si¢ w nich polaczy¢é wiedzg teoretyczna, jaka wyniostem ze
swojej dzialalnosci akademickiej, z glegbszym zrozumieniem przemian,
jakie dato mi sprawowanie funkcji rzadowych w okresie ,,polityki
nadzwyczajnej” w latach 1989-1991.

Wreszcie trzecia cze$¢ ksiazki odnosi si¢ do reform gospodarczych
w Polsce. Rozdzial 13, napisany w 1988 r.,, przedstawia reformy
w latach 1981-1988, a rozdzial 14 — przemiany w okresie 1989-1993.

W toku badan, z ktorych wyrasta niniejsza ksiazka, korzystalem
z pomocy wielu 0sob. Staralem si¢ je wymieni¢ w notkach opisujacych
historie powstawania poszczegdlnych szkicOw. W tym miejscu pragne
wyrazi¢ gleboka wdzigcznos¢ mojej zonie, Ewie Balcerowicz, za jej
cierpliwo$¢, zrozumienie oraz wsparcie psychiczne i intelektualne,
jakimi obdarzala mnie w ciagu calego okresu, gdy zmagalem sic
Z problemem instytucji i zmian instytucjonalnych, zaréwno jako
akademicki badacz, jak i jako polityk gospodarczy.



Rozdziat 1

INSTYTUCJE, DYSPOZYCJE LUDZKIE,
ZACHOWANIE

1. Cztery problemy

Przedmiotem ksiazki jest zachowanie czlowieka i jego skutki
w stalych i zmieniajacych si¢ warunkach instytucjonalnych. Nalezy
ona do rozrastajacego si¢ nurtu badan, ktory za centralng zmienna
obral instytucje, probujac wyjasni¢ ich zmiany i skutki. Przykladem
wspolczesnego ozywienia zainteresowania czynnikami instytucjonal-
nymi sa takie kierunki badawcze, jak teoria praw wtasnosci, ekonomia
kosztow transakcji, teoria pryncypata i agenta (agency theory), porow-
nawcza analiza systemoOw gospodarczych, teoria wyboru publicznego
(public choice), ekonomia polityczna reform gospodarczych, ekonomi-
czna teoria historii. Wymienione nurty teoretyczne podejmuja prob-
lemy, ktore przed wielu laty byly przedmiotem dociekan takich
wielkich przedstawicieli my$li spotecznej, jak Adam Smith, John Stuart
Mill, Karol Marks, Max Weber, i — w czasach nam blizszych
— Joseph Schumpeter, Ludwig von Mises i Friedrich A. von Hayek.

Problemy te zostaly zepchnig¢te na dalszy plan przez ekspansje
tradycyjnej ekonomii neoklasycznej. Wniosta ona do ekonomii tak
potrzebny rygor rozumowania na podstawie przyjetych zalozen, co
jednak dokonalo si¢ kosztem praktycznej przydatnosdci uzyskanych
wynikow badawczych. Gtowny nurt ekonomii byt oparty na zaloze-
niach (takich jak dazenie przedsigbiorstw do maksymalizacji zysku),
ktore same wymagaly wyjasnienia i byly odzwierciedleniem pewnych
tylko ram instytucjonalnych. Nie operowano spdjnym zestawem
zalozen dotyczacych natury ludzkiej czy dyspozycji ludzi, ktoérych
zachowanie probowano wyjasniaé czy przewidywaé. Zakladano, ze

9



motywy zachowania ludzi w roli konsumentéw i producentéw maja
charakter autocentryczny (przewaznie zwiazany z wasko pojetymi
korzysciami materialnymi). Jednoczesnie przy wyjasnianiu polityki
panstwa czy postulowaniu jej pozadanego kierunku przyjmowano
(otwarcie lub w domysle), iz politykom i urzednikom panstwowym
przyswiecaja jakie$ inne motywy. Zazwyczaj nie brano tez pod uwage
ograniczen zdolnosci ludzi do przyswajania sobie informacji. Herbert
Simon ze swoja koncepcja ograniczonej racjonalnosci przez wiele lat
pozostawal odosobnionym wyjatkiem (H. Simon, 1957).

W gldwnym nurcie ekonomii zachodza jednak zmiany. Na
pierwszy plan wysuwaja si¢ instytucjonalne teorie, ktore wymienitem
powyzej. Coraz czgsciej tez wyjadnia si¢ czynnikami instytucjonalnymi
najwazniejsze problemy makroekonomiczne, takie jak chroniczne
bezrobocie i inflacja. Do tych czynnikow nalezy pozycja bankow
centralnych czy sita zwiazkow zawodowych. Teoria wzrostu gospodar-
czego zaczegla szukaé odniesien do jego instytucjonalnych uwarun-
kowan (np. znieksztalcen rynku, systemow podatkowych, systemow
finansowych, stabilnoéci politycznej), ktore leza u podstaw tradycyj-
nych zmiennych bezposrednich, takich jak stopa oszczednosci i inwes-
tycji oraz produktywno$¢ czynnikow wytworczych.

Integracja roznych teorii instytucjonalnych i wyswietlenie roli
instytucji, zaro6wno jako zmiennych zaleznych, jak i niezaleznych,
wymaga jednak dalszej, usilnej pracy. MySle, iz powinna si¢ ona
koncentrowaé na czterech problemach: 1) opracowaniu jasnych i me-
todologicznie poprawnych ram pojeciowych do badania instytucii
i zachowania czlowieka, 2) problemie zgodnosci: jakie rozwiazania
instytucjonalne moga ze soba wspdlistnie¢, jakie sa nierozerwalnie
zwiazane z innymi uktadami instytucjonalnymi i jakie wreszcie sa ze
soba fundamentalnie nie do pogodzenia, 3) problemie sprawnosci:
jakie rezultaty wynikaja z réznych rozwiazan instytucjonalnych i jaka
jest rola czynnikdw instytucjonalnych w zestawieniu z rola czynnikow
nieinstytucjonalnych, 4) dynamice instytucji: jakie sity rzadza zmiana-
mi instytucjonalnymi o réznej skali.

Kolejno$é, w jakiej] wymieniono te problemy, nie jest przypad-
kowa i odzwierciedla pewien porzadek logiczny, wedlug ktorego
nalezy do nich podchodzié. Jest rzecza oczywista, Zze rozwiazanie
pozostatych probleméw wymaga jasnych ram pojeciowych. W nau-
kach spolecznych zbyt wiele dyskusji wynika ze zwyklego pomieszania
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pojeé, a ekonomia powinna korzysta¢ nie tylko z matematyki, lecz
i z logiki formalnej, tzn. umieé¢ radzi¢ sobie z pojeciami i rozumowac
przy uzyciu stow. Na przyklad, bez jasnej definicji roznych systemow
instytucjonalnych nie sposob rozrdzni¢ zmian wewnatrzsystemowych
i migdzysystemowych.

Problem sprawnosci jest w pewnym sensie uzalezniony od kwestii
zgodnodci: nie ma sensu dyskutowanie nad sprawnoscia takiego
zestawu rozwigzan instytucjonalnych, ktéry nie moze trwale istniec.
Analizujac skutki danego rozwiazania, nalezy rowniez uwzglednic
mozliwosci jego nieuniknionego powiazania z inna struktura instytu-
cjonalna. Owe konieczne powiazania mozna okresli¢ jako ,.konieczno-
$ci funkcjonalne”. Pelne skutki pierwszego rozwiazania obejmowac
beda konsekwencje drugiego.

Alternatywne systemy instytucjonalne, ktorych tozsamos¢ wy-
znaczaja pewne stale instytucjonalne, moga si¢ miedzy soba rozni¢
zakresem wystgpowania owych koniecznosci funkcjonalnych, co ma
bezposrednie skutki dla dynamiki systemu instytucji. Odejécie od
systemu o bardzo sztywnej konstrukcji, tzn. takiego, w ktory wbudo-
wane sa liczne koniecznosci funkcjonalne, wymaga ogromnych zmian,
niezbednych do uzyskania ich ,krytycznej masy”. Ponadto problem
zgodnodci zwiazany jest takze w inny sposob ze sprawa dynamiki
instytucjonalnej. Wewnetrzna niespojno$é pewnych zestawdow roz-
wigzan instytucjonalnych moze prowadzi¢ do ich przeksztalcenia
w inne, trwalsze systemy instytucjonalne. Na przyklad, system gos-
podarczy zdominowany przez przedsigbiorstwa socjalistyczne, w kto-
rym wprowadzono by swobode prywatnej przedsigbiorczosci, bedzie
wykazywal tendencje do przeksztalcenia si¢ w system kapitalistyczny.

Problemu zmian instytucjonalnych nie mozna jednak sprowadzi¢
jedynie do niezgodnosci rozwiazan instytucjonalnych w danym kraju.
Socjalistyczne systemy polityczno-ekonomiczne upadly, mimo swej
wielkiej wewnetrznej spdjnosci. Istnieja zatem inne sily dziatajace na
rzecz zmian, w tym niedostateczne wyniki, ktore sa pozywka dla
spolecznego niezadowolenia w danym systemie — tu lacza si¢ prob-
lemy sprawnosci i dynamiki instytucjonalne;j. I tu jednak réwniez nie
ma zadnego automatyzmu sekwencji: niezadowalajace wyniki — spo-
feczne niezadowolenie — zmiana ustroju. Historia zna dostatecznie
wiele systemow dajacych katastrofalne wyniki, ktore jednak utrzymy-
waly si¢ latami, a byly oparte na strachu, izolacji i indoktrynaciji.
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Narastajace spoleczne niezadowolenie spowodowane niska sprawnos-
cia ustroju moze by¢ warunkiem koniecznym szerokich zmian in-
stytucjonalnych, z pewnoscia jednak nie jest warunkiem dostatecznym.
Wsérdd innych sit dzialajacych na rzecz zmian mozna wymienic
wywolanie masowego przekonania o nowych szansach zwiazanych
Z wizja ustroju alternatywnego. Taka role spelniaty doktryny religijne
i quasi-religijne, takie jak marksizm, ktore rozniecaly potgzne emocje
— nienawi$¢ lub nadzieje — i podawaly prosta, choé¢ niekoniecznie
prawdziwa, interpretacj¢ rzeczywistosci. Wszelkie analizy wspolczes-
nych zmian instytucjonalnych powinny obejmowaé rowniez $rodki
masowego przekazu, ktore sa masowymi producentami percepcii.
Dotyczy to zwlaszcza drugiej potowy XX wieku — ery telewizji.
Czynnikiem, ktory wplywa na sposob widzenia spolecznej rzeczywisto-
$§ci przez politykow i opini¢ publiczna, sa rOwniez pozytywne przy-
ktady zmian zachodzacych w innych krajach, przekazywane w czesci
poprzez srodki masowego przekazu. Jest to forma kulturowej dyfuzji.
W pewnej mierze w tej kategorii zmian miesci si¢ ostatnia fala reform
rynkowych lat osiemdziesiatych i dziewieédziesiatych.

Do innych czynnik6w zewngtrznych nalezy rOwniez obca okupacja,
o ile okupant wprowadza w zajetym kraju nowe, najczgsciej wlasne,
rozwiazania instytucjonalne. To wyjasnia zmiany systemu instytucjonal-
nego w powojennych Niemczech Zachodnich i Japonii oraz — z zupetnie
odmiennym skutkiem — w Europie Srodkowo-Wschodniej. Na koniec,
wyjasniajac szerokie zmiany instytucjonalne, nie powinno si¢ zapomina¢
o roli przypadku — historia pelna jest niezamierzonych skutkow.

Jest jeszcze rola szczegdlnych jednostek, ktorych pojawienie si¢ na
przywodczych stanowiskach jest w czeSci wlasnie dzietem przypadku.
Czynnik ten wspodtdziata z dtugofalowymi sitami, wprowadzajac instytu-
cjonalne zmiany o przetlomowym charakterze. Owe jednostki moga
rowniez odgrywac decydujaca role w krotkim okresie ,,polityki nadzwy-
czajnej”, ktory nastepuje po takim przetomie. W tym okresie dominuje
szczegolna psychologia spoleczna, a ograniczenia instytucjonalne sa
jeszcze plynne, co sprawia, ze jednostka ma wicksze niz w normalnych
warunkach pole dzialania, tzn. ksztalttowania nowego ustroju instytucjo-
nalnego. Glebokie zmiany instytucjonalne sa wigc wynikiem splatania
si¢ i wzajemnego oddziatywania dtugofalowych sit tkwiacych korzeniami
w poprzednim ustroju panujacym w danym kraju, wpltywow zewnetrz-
nych, czynnikdw przypadkowych i czynnikdw osobowosciowych.

12



2. Schemat analityczny

W tej czesci skoncentruje sie na analitycznym schemacie przydat-
nym do badania instytucji i zachowan ludzkich. Taki schemat anality-
czny definiuje centralne zmienne i wyjasnia zwiazane z nimi gldowne
przestanki metodologiczne. W centrum uwagi znajduje si¢ tu oczywis-
cie pojecie ,.instytucji” (czynnikow instytucjonalnych). Definiuje je jako
wszystkie niematerialne i przynajmniej wzglednie trwale czynniki,
ktore sa zewnetrzne w stosunku do poszczegdlnych jednostek i moga
wplywaé¢ na ich zachowanie. ,Instytucje” nie obejmuja wigc ani
przedmiotoéw fizycznych, ani cech biologicznych czy psychicznych
(dyspozycji) jednostek. Pierwsze zastrzezenie jest dos¢ oczywiste,
drugie — by¢ moze bardziej dyskusyjne, ale tez bardzo wazne dla
analizy: tylko wtedy, gdy oddzielimy pojecie instytucji i natury
ludzkiej, bedziemy mogli jasno pokazaé, jak zmiany (roéznice) czyn-
nikow instytucjonalnych prowadza do zmian (rdznic) ludzkiego za-
chowania i jego skutkow. Bez przyjecia jasnych zatozen dotyczacych
natury ludzkiej nie sposob wyjasni¢ struktury i zmiany instytucii.
Instytucje w danym kraju mozna podzieli¢ na trzy powiazane ze soba
kategorie (L. Balcerowicz, 1989):

1. Ogodlny porzadek prawny i jego sktadniki: konstytucja, prawo
wlasno$ci, prawo zobowiazan, prawo o przedsigbiorstwach, prawo
wyborcze, kodeks karny itd. Normy prawne, z ktorych sa zbudowane
owe prawa, sa szczegOlnym typem norm spolecznych, tzn. takich,
ktorych naruszanie jest zagrozone sankcja ze strony innych ludzi
(sankcja spoteczna). Tym, co wyrdznia normy prawne, jest fakt ich
egzekwowania przy pomocy specjalnego aparatu przymusu, ktory ma
monopol na uzycie sity i — z definicji — stanowi centralna czgs¢
panstwa (M. C. Weber, 1922). Porzadek prawny jest silnie zwiazany
z typem systemu politycznego!, a glebokie zmiany tego porzadku sa
czedeia przelomow instytucjonalnych, o ktorych mowilismy weze$nie;.

! Rézne systemy polityczne majg rozne typy porzadku prawnego. W ustroju
socjalistycznym normy konstytucyjne, ktoére glosity rozmaite swobody jednostki, nie
byly w istocie rzeczy wiazace dla panstwa. Byt to wigc rodzaj prawa pustego czy
fasadowego. Jednoczeénie istnialy regulacje wydawane przez partie, ktére formalnie nie
wchodzity w sktad porzadku prawnego, jednakze w istocie byly prawem w sensie
przydawanym temu stowu przez Webera. Dlatego tez po to, by odtworzy¢ realnie
obowigzujace ramy prawne, ktére miaty znaczenie dla ludzkiego zachowania w socjaliz-
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2. Struktury instytucjonalne, zwane rOwniez organizacjami. Kaz-
da taka struktur¢ mozna pojmowaé jako wewnetrznie powiazany
zestaw rol. Poszczegdlne struktury mozna identyfikowaé poprzez
pewne prawnie zapisane cele i — podobnie jak to jest w przypadku
0s0b fizycznych — na podstawie daty urodzenia. Typy istniejacych
organizacji oraz zasi¢g ich wystgpowania zaleza od ogdlnego porzad-
ku prawnego. Na przyktad, w zaleznosci od rodzaju prawa whasnosci
dany kraj moze mieé¢ kapitalistyczna lub socjalistyczna strukturg
wlasnosci.

3. Zdeterminowane instytucjonalnic mechanizmy spoleczne.
Z definicji skladaja sic na nie dziatania i wzajemne oddzialywanie
wielu ludzi, a ich typ i wlasciwoéci zaleza od ogdlnych ram prawnych
i od struktur instytucjonalnych. Wérdd przyktadow takich mechaniz-
mow sa demokratyczne wybory, ktore zakladaja szeroki zakres
swobod obywatelskich i politycznych oraz — w duzych spoleczen-
stwach — istnienie ,,posrednikow”, tj. partii politycznych. W sferze
gospodarki mechanizmem o szczegolnej doniostosci jest rynek, ktory
wymaga szerokiego zakresu wolnosci gospodarczej oraz — jeSli ma
wlasdciwie dziala¢ — dobrze rozwinietej infrastruktury funkcjonowania
i egzekwowania prawa. W rynku uczestnicza dwa rodzaje podmiotow:
osoby fizyczne i organizacje. To wlasnie réznice organizacji, w szcze-
golnosci jezeli chodzi o typy wlasnosci przedsigbiorstw, wywieraja
silny wplyw na zasigg i wlasnosci mechanizmu rynkowego.

Calos$¢ instytucji danego kraju stanowi jego system instytucjonal-
ny. Odwolujac si¢ do pewnych umownych kryteriow, mozna w nim
wyodrebnié rozne podsystemy, w tym podsystem polityczny i podsys-
tem gospodarczy. Jedna z podstawowych kwestii wiazacych si¢ z prob-
lemem zgodnosci instytucjonalnej jest okresSlenie, jakie typy ustroju
politycznego moga wspolistnie¢ z roznymi typami systemu gospodar-
czego.

A teraz przejdzmy do drugiego gtownego czynnika — dyspozycji
ludzkich. Definiuj¢ je w kategoriach psychologicznych (K. B. Madsen,
1980) jako trwale lub wzglednie trwale cechy, ktore istoty ludzkie
wnosza do rozmaitych sytuacji decyzyjnych, wlacznie z cechami, ktore
sa ksztaltowane przez czynniki instytucjonalne, takimi jak rola pra-

mie, konieczne jest pominigcie prawa ,,pustego” i dodanie prawa ,,partyjnego”. Nato-

miast w demokratycznym kapitalizmie formalne ramy prawne pokrywaja si¢ z ramami
prawnymi w sensie weberowskim.
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cownika, menedzera, prywatnego wlasciciela lub urzednika publicz-
nego. Sadze, ze wazne jest rozroznienie dwoch roznych typow ludzkich
dyspozycji: niezmiennikow i zmiennych psychospotecznych. Pierwsze
odpowiadaja tradycyjnej koncepcji natury ludzkiej; drugie, z definicji,
moga przybiera¢ rozny stan w roznych krajach i réznych okresach.
Obydwie kategorie obejmuja dyspozycje motywacyjne i informacyjne;
czescia dyspozycji informacyjnych jest zdolnos¢ uczenia sig.

Zanim omowi¢ niezmienniki i zmienne psychospoleczne, musze
poczyni¢ kilka uwag. Po pierwsze, pewnym problemem jest fakt, iz
dyspozycje sa cechami jednostek, ktore bardzo si¢ pomigdzy soba
roznia. W jakim sensie zatem mozna mowi¢ o niezmiennych dyspozy-
cjach? Oczywiscie, nie w sensie identycznych cech, lecz jedynie
w kategoriach tego, co jest wspdlne czy dominujace dla istot ludzkich.
Na przyklad, ludzie maja rozna zdolno$¢ gromadzenia informacji
w swojej pamigci, jednakze kazdy z nas jest w tym wzgledzie
ograniczony, przy czym istnieje pewna gorna granica, okreslana przez
psychologie. Kazde spoleczenstwo mozna w zasadzie opisa¢ za pomo-
ca statystycznego rozktadu wartosci tych indywidualnych ograniczen
pamigci i wartoéci innych dyspozycji jego cztonkdw. Zatozenie o nie-
zmiennikach psychospolecznych ma podstawowe znaczenie dla wyjas-
nienia procesOw opartych na dzialaniach lub oddziatywaniach w ma-
sowej skali, takich jak funkcjonowanie mechanizméw rynku lub
centralnego planowania. Z kolei zmienno$¢ migdzyosobnicza jest
niezbedna przestanka przy wyjadnianiu roli czynnika osobowosci
w zyciu spolecznym. Gdyby bowiem ludzie byli identyczni, nie byloby
miejsca na wplyw wybitnych jednostek. Mozna probowaé¢ powiazac
czynnik osobowosci z bardziej systematycznymi sitami, tj. z regutami
doboru jednostek na stanowiska lub funkcje przywodcze — regutami,
ktore sa rdzne dla poszczegdlnych systemow instytucjonalnych. Jest to
obiecujacy kierunek analizy, jednakze nalezy pamigtaé o roli czyn-
nikdw przypadkowych w dzialaniu takich mechanizméw doboru,
ktore powoduja, ze wyniki, jakie mechanizmy te wytwarzaja, sa
obciazone wielka nieokreslonoscia. Kto np. przewidywal objecie
funkcji przywodey dyktatorskiego radzieckiego panstwa-partii przez
taka osobowos¢ jak Gorbaczow?

Zauwazmy rowniez, ze systemy instytucjonalne rdznia si¢ reper-
tuarem pozycji instytucjonalnych (typow dziatalnosci) dostepnych
osobom o pewnych szczegdlnych cechach i Ze roznice te maja duze
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znaczenie dla wykorzystywania motywacyjnego i informacyjnego po-
tencjalu spoleczenstwa. Na przyklad w kazdym spoleczenstwie sa
potencjalni innowatorzy, jednakze mozliwosci ujawnienia ich szczegol-
nych talentow zaleza od tego, czy prawo wlasnosci, obowiazujace
w ich kraju, dopuszcza prywatna przedsigbiorczosé. Kazde spoleczens-
two ma pewne jednostki, ktore czerpia szczegdlne zadowolenie z daze-
nia do realizacji jakich$ celow pozamaterialnych. Pole dla ich dziata-
nia zalezy od prawnych mozliwosci organizowania instytucji nie
nastawionych na przynoszenie zysku.

Po drugie, mozna kwestionowa¢ rozroznieniec pomigdzy nie-
zmiennikami i zmiennymi psychospolecznymi, wskazujac, ze spole-
czenstwa rdznia si¢ pod wzgledem psychologicznym. Jakiez zatem
miatyby by¢ stale cechy jednostek owych roznych spoteczenstw? Mam
tu na mys$li nie tylko popularne pojecie ,cech narodowych” czy
»harodowego charakteru”, ktére mozna kwestionowaé¢ na gruncie
metodologicznym, lecz rowniez interdyscyplinarne prace wykorzys-
tujace antropologic i genetyke spoleczna, omowione przez Claude’a
Levi-Straussa (1983). Opisuje on ewolucje czlowieka jako proces
dwuetapowy. W pierwszej, ,,przedkulturowe;j” fazie pojawily si¢ cechy
wystepujace powszechnie i rzeczywiscie uwarunkowane biologia, takie
jak zreczno$¢é manualna, myslenie symboliczne, jezyk. W fazie drugiej
w odosobnionych spolecznosciach wytworzyly si¢ rézne kultury,
a pewne ich skladowe, takie jak prawa regulujace matzenstwo, higiene
itd., wchodzily we wzajemne oddzialywania z czynnikami genetycz-
nymi, wytwarzajac spoleczenstwa, ktore mogly wykazywaé rozny
rozklad pewnych dyspozycji ludzkich. Taka mozliwo$¢é nie odbiera
jednak warto$ci argumentom za przyjeciem pewnych niezmiennikow
psychospotecznych w sensie tego, co jest wspdlne istotom ludzkim lub
dla nich dominujace. Przynajmniej niektére z tych cech niezmiennych
mozna powiaza¢ ze stadium ,,przedkulturowym”. Procz tego sprawa
otwarta dla badan empirycznych jest to, czy wspolczesne spoleczen-
stwa rzeczywiScie znaczaco roznia si¢ pomigdzy soba na skutek
dziatania pdzniejszej interakeji sit kulturowych i genetycznych. Ostat-
nie stulecia przyniosty znaczne ujednolicenie tych sktadnikow kultury,
ktore splataja si¢ z czynnikami genetycznymi. Poza tym wszelkie
potencjalne roznice moga by¢ jedynie kwestia stopnia, lecz nie rodzaju.
Na przyklad, nikt nie bedzie twierdzil, Ze wspolczesne spoleczenstwa
wykazuja jakoSciowo rozne typy motywacji. Wreszcie, jezeli nawet
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dzisiejsze spoleczenistwa rdznia si¢ pomigdzy soba w pewnych psycho-
logicznych wymiarach, jest to zapewne spowodowane glownie rdz-
nicami w treSci i zasiggu uczenia si¢ w kolejnych generacjach; a te
moga byé wyjasnione zdolnoscia uczenia si¢, ktora jest ogdlnym
podiozem dla dzialania rozmaitych mechanizméw socjalizacji (naby-
wania wartosci i regul postepowania) oraz edukacji. Za chwile jeszcze
do tego wroce. Przejdzmy jednak teraz do sprawy dyspozycji motywa-
cyjnych.

Z definicji, dyspozycje motywacyjne ksztaltuja preferencyjne usze-
regowanie roznych kierunkow dzialania (wariantow) postrzeganych
przez cztowieka w roznych sytuacjach decyzyjnych dzieki jego dyspo-
zycjom informacyjnym? Rozmaite dyspozycje motywacyjne znane sa
pod nazwa potrzeb aspiracji, wewnetrznych norm postgpowania itd.
Podstawowe znaczenie maja potrzeby, gdyz okreslaja one np. zakres
norm postgpowania, jakie moze sobie przyswoi¢ jednostka. Mozna
sobie wyobrazi¢, ze dyspozycje motywacyjne skladaja si¢ z roznych
warstw. NiezmiennikOw motywacyjnych trzeba szukaé w warstwie
najbardziej podstawowej i w dyspozycjach, ktore sa jej bezposrednim
wytworem. Inne warstwy moga by¢ produktem zmiennosci migdzykul-
turowej, ktora jest ograniczona podstawowa warstwa motywacyjna.

Calos¢ dyspozycji jednostki stanowi jej potencjal motywacyjny,
ktory okresla, jakie zmienne postrzega ona jako motywatory. Dana
zmienna jest motywatorem, jesli zmiana w jej natezeniu® jest dla danej
osoby nagroda lub kara w sensie psychologicznym®. Mowiac formal-
nie: motywatory sa argumentami funkcji uzytecznosci jednostki. Ocze-
kiwane rdznice ich wartosci zwiazane z roznymi wariantami wyboru,
postrzeganymi w danej sytuacji decyzyjnej, stanowia bodzce dodatnie
lub ujemne.

 Decyzje jednostki, a co za tym idzie — jej zachowania, mozna traktowaé jako
wynik sytuacji decyzyjnych oraz dyspozycji informacyjnych i motywacyjnych. Niektore
sytuacje sa zewnetrzne, tzn. niezalezne od dziatajacej jednostki. Inne natomiast wynikaja
z jej wczesniejszych decyzji. Na przykiad, sytuacje, z ktéorymi styka si¢ dana osoba
w swojej dziatalnosci zawodowej, w znacznej mierze sa wynikiem dokonanego uprzed-
nio wyboru typu pracy.

3 Niektére motywatory maja charakter zero-jedynkowy, np. zachowanie lub
utrata pracy; inne maja charakter ciagly, jak np. bdl czy dochéd.

4 Jednym z centralnych probleméw psychologii jest wyjasnienie wewngtrznego
procesu motywacji, ktory wytwarza te stany (zob. K. B. Madsen, 1980; D. O. Hebb,
1971).
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Problem niezmiennikéw motywacyjnych obejmuje kwesti¢ wzgle-
dnego znaczenia orientacji autocentrycznej i orientacji altruistyczne;j.
Orientacja altruistyczna wystepuje wowczas, gdy poprawa sytuacji
innej osoby jest postrzegana jako nagroda przez dana jednostke (J.
Karytowski, 1982). Orientacj¢ altruistyczna mozna wyrazi¢ w jezyku
formalnym ekonomii jako stan, w ktorym motywatory dotyczace
innych ludzi sa argumentami funkcji uzytecznosci danej jednostki
w taki sposob, iz ich poprawa zwigksza wartos$é tej funkcji, a ich
pogorszenie powoduje jej zmniejszenie (D. Collard, 1978).

Inni ludzie moga by¢ dla danej osoby krewnymi lub przyjaciéimi,
albo po prostu obcymi lub bliznimi. O ,prawdziwym” altruizmie
mozemy mowi¢ wtedy, gdy owi ,inni” sa obcymi; altruizm ,ogra-
niczony osobowo” wystgpuje wowczas, gdy sa to czlonkowie najbliz-
szego kregu rodzinnego czy towarzyskiego. W obu przypadkach
altruizm moze by¢ staby lub silny, w zaleznosci od wielkoSci po-
$wigcenia, na jakie gotowa jest dana jednostka.

Znaczenie problemu wzglednej sity orientacji autocentrycznej
i altruistycznej wynika z tego, ze kazdy z nas czesto napotyka sytuacje
decyzyjne, ktore pociagaja za soba dylematy moralne: musi wybrac¢
pomi¢dzy wariantami postgpowania, ktore obiecuja mu wyzsze warto-
$ci motywatordw i nizsze ich warto$ci dla innych ludzi, oraz warian-
tami, w ktorych uklad motywatorow jest odwrotny. Zalozenie, ze
dyspozycje ludzi sa takiego rodzaju, iz wybieraja oni raczej pierwszy
typ postgpowania, chyba Ze ci ,inni” naleza do ich wewnetrznego
kregu emocjonalnego, ma znacznie mocniejsze wsparcie empiryczne
niz jakiekolwiek alternatywne zalozenia dotyczace niezmiennych cech
ludzkiej motywacji (zob. J. Karylowski, 1982). Taka orientacj¢ mozna
nazwaé rozszerzonym interesem wlasnym albo orientacja indywiduali-
styczna.

Innym problemem zwiazanym z niezmiennikami motywacyjnymi
jest okreslenie, jaki typ czynnikow motywuje wszystkich lub wickszosc¢
czlonkow kazdego spoleczenstwa: takie motywatory mozna okresli¢
mianem ,,uniwersalnych”. Kwestia ta wykracza poza zalozenia trady-
cyjnej ekonomii i nadaje motywacji indywidualistycznej petniejsza
tre$¢ psychologiczna niz podrecznikowy homo economicus.

Psychologowie sa zgodni co do tego, Ze niezmienniki motywacyj-
ne obejmuja potrzeby pierwszego rzedu, tzn. zdolno$¢ do odczuwania
bdlu, glodu, pragnienia, zimna, popedu plciowego, nudy i zmeczenia
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(A. Malewski, 1975). Nie ma natomiast powszechnie przyjetej, spojnej
teorii motywacji ludzkiej, ktora wykraczalaby poza te sfere. Wiele
teorii (zob. K. B. Madsen, 1980) wskazuje wszakze na dwa inne typy
poteznych niezmiennych dyspozycji czlowieka: potrzeby emocjonalne
i psychiczne oraz tendencje do utrzymywania czy wzrostu poczucia
wlasnej godnosci czy zaspokojenia ambicji (w tej ostatniej sprawie zob.
J. Kozielecki, 1987). Wérdd potrzeb pierwszego rzedu warto rowniez
wspomnie¢ o potrzebie podniet sensorycznych i intelektualnych, ktéra
— jesli nie zostanie zaspokojona — rodzi nude (zob. D. O. Hebb,
1971).

Ten ostatni niezmiennik motywacji pozwala rozrdzni¢ dwa rodza-
je wysitku: jeden jest samonagradzajacy, drugi za$ nie. Wzrost drugie-
go typu wysitku wymaga znacznie silniejszych bodzcow ekonomicz-
nych niz wzrost pierwszego typu wysitku. Ma to wyrazne konsekwen-
cje dla zachowan w roznych rodzajach pracy.

Potrzeba ochrony i umacniania wlasnej wartoSci sprawia, ze
poteznymi motywatorami sa takie czynniki, jak prestiz lub perspek-
tywy kariery. Potrzeba ta wiaze si¢ z dwiema waznymi teoriami
motywacji. Jedna z nich nosi nazwe teorii dysonansu poznawczego
(zob. L. Festinger, 1957; E. Aranson, 1972). Owym dysonansem jest
odczuwana sprzeczno$¢ pomigdzy czyimi§ przekonaniami (wlacznie
z obrazem we wlasnych oczach) i naplywajaca informacja albo
zachowaniem tej osoby. Taki stan wewnetrzny jest dla czlowieka
dotkliwy, ludzie staraja si¢ wigc go unikaé, manipulujac swoimi
przekonaniami, selektywnie przyswajajac doptywajaca informacje lub
tez manipulujac jej trescia. Teoria ta ma oczywiste odniesienic do
problemu niezmiennikoéw informacyjnych cztlowieka. Mozna ja z pozy-
tkiem zastosowa¢ do analizy wielu problemow ekonomicznych’.

Inna teoria to teoria motywacji do osiagnigé, tj. sktonnosci do
przypisywania wysokiej uzyteczno$ci tym wariantom postgpowania,
ktore — w opinii decydenta — odznaczaja si¢ np. umiarkowanym
prawdopodobienstwem osiagnigcia rezultatu traktowanego jako ,,suk-
ces” (D. McClelland, 1961). Ten element motywacyjnego wyposazenia
czlowieka pomaga m. in. wyjasni¢ gospodarcza wyzszo$¢ whasnosci
prywatnej nad alternatywnymi formami wtasnosci.

3 G. A. Akerlof i N. T. Dickens (1982) oraz B. Gilad i inni (1987) nalezg do tych
nielicznych ekonomistéw, ktérzy po nia siggneli.
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Potrzeby podstawowe, psychologiczne, potrzeba pobudzenia sen-
sorycznego i intelektualnego oraz potrzeba ochrony i umacniania
wlasnej wartosci tworza wspolnie zestaw uniwersalnych niezmien-
nikdw motywacyjnych, ktére wyjasniaja zdecydowana wigkszo$é in-
dywidualnych decyzji zarOwno w gospodarce, jak i poza nia. Niektore
Z motywatorow moga si¢ wywodzi¢ z wigce] niz jednej dyspozycji
motywacyjnej. Na przyktad dochdd, ulubiony czynnik motywacyjny
tradycyjnej ekonomii, moze dziala¢ nie tylko ze wzglegdu na to,
ze otwiera mozliwo$¢ zaspokojenia potrzeb podstawowych, lecz ro-
wniez dlatego, iz moze by¢ miara sukcesu (J. Ropke, 1977). Poza
dochodem, inne uniwersalne motywatory obejmuja rézne rodzaje
oczekiwanego wysitku, czynniki wplywajace na dysonans poznawczy
oraz czynniki dzialajace na podtozu potrzeby ochrony i umacniania
wlasnej wartosci.

Informacyjne niezmienniki istot ludzkich sa w wigkszoSci objete
wprowadzonym przez Herberta Simona pojgeciem ,,ograniczonej ra-
cjonalnoéci”. Koncepcja ta w sposob ukryty byla obecna w dyskus;ji
o rachunku ekonomicznym w socjalizmie, jaka toczyla si¢ w latach
trzydziestych, w pismach Brutzkusa, von Misesa i Hayeka. Natomiast
zwolennicy roznych programow socjalistycznych, na czele z Oskarem
Lange, prowadzili rozwazania w ramach gléwnego nurtu owczesnej
ekonomicznej ortodoksji, tzn. pomijali ograniczenia poznawcze czlo-
wieka. To wyjasnia, dlaczego do niedawna przyznawano im palme
Zwycigstwa ,na gruncie teoretycznym”. Bylo to jednak osobliwe
pojecie teorii, ktore przestanialo jej zwolennikom dos$¢ oczywiste
problemy rzeczywistego $wiata. Problemy, jakie ta teoria napotykala,
uwypuklily znaczenie realistycznych zalozen o mozliwosciach infor-
macyjnych czlowicka w analizie skutkéw roznych uktadow instytucjo-
nalnych®.

Realistyczne zalozenia co do niezmiennikéw informacyjnych
obejmuja ograniczenia ludzkiej pamigci, przetwarzania informacji
i uczenia si¢. Wyjasniaja one m.in. nieuchronnos¢ istnienia hierarchicz-
nie zbudowanej, wieloszczeblowej struktury organizacyjnej w na-

¢ Oredownicy teoretycznej wyzszosci socjalizmu opierali roéwniez swoje tezy na
zwykle ukrytych, nierealistycznych zalozeniach co do wyposazenia motywacyjnego
czlowieka, tzn. przyjmowali badZz to peten altruizm, badz tez totalne postuszenstwo
socjalistycznemu panstwu. ,,Oportunizm” w ujeciu O. Williamsona (1975) nie byt wigc
uwazany za mozliwy w socjalizmie.
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kazowym socjalizmie (zob. rozdzial 5). Ograniczenia tempa uczenia sig,
przy roznicach w wymaganym zakresie uczenia si¢, wyjasniaja, dlacze-
go rézne procesy zmian instytucjonalnych maja roézne maksymalne
mozliwe tempo, co z kolei pomaga zrozumie¢ takie cechy postsocjalis-
tycznych przeobrazen gospodarczych, jak ich dwuetapowy charakter
czy tendencj¢ do uchylania si¢ od ptacenia podatkow (zob. rozdziat 12).
Typem niezmiennikoéw informacyjnych, ktéry pozostaje poza
zasiggiem pojecia ,,ograniczonej racjonalnosci”, jest sklonno$é¢ jedno-
stek do angazowania si¢ w wewnetrzne znieksztalcanie doplywajacej
informacji po to, by zmniejszy¢ dysonans poznawczy. Ta tendencja do
znieksztalcen poznawczych obejmuje proby blokowania zrodet infor-
macji sprzecznych z gleboko wyznawanymi przekonaniami oraz selek-
tywny odbioér informacji. Zakres, w jakim jednostki moga uprawiac
takie wewnetrzne znieksztalcanie informacji, moze by¢ zwiazany
z charakterem ich pozycji w instytucjach, a ta z kolei — z charakterem
calego systemu instytucjonalnego. Mozna oczekiwad, ze systemy $cisle
hierarchiczne, pozbawione otwarte] konkurencji, beda szczegdlnie
narazone na takie znieksztalcenia. Wszelka hierarchia wytwarza row-
niez silng tendencje do migdzyjednostkowego znieksztalcania infor-
macji w stosunkach pomigdzy podwladnymi i zwierzchnikami.
Niektore dyspozycje ludzkie moga si¢ rdznie ksztattowaé w roz-
nych krajach lub zmienia¢ w czasie. Takie dyspozycje nazywamy tu
zmiennymi psychospolecznymi, a ich szczegdlne stany — osobliwos-
ciami psychospolecznymi. Ta definicja teoretyczna powinna byé od-
rozniana od empirycznej kwestii istnienia takich osobliwosci oraz
sposobOw ustalania tego istnienia’. Osobliwosci psychospoleczne
moga obejmowaé wewngtrzne normy zachowania wobec innych ludzi,
rodziny lub whlasnej przysztosci, zwiazane np. z pewnymi religiami lub
z tradycja przekazywana z pokolenia na pokolenie. Takie czynniki
okresla si¢ czgsto mianem ,kultury”. Inna sktadowa jest zasob wiedzy
(kapital ludzki). Ze zmiennymi psychospolecznymi wiaza si¢ dwie

7 Dana osobliwo$¢ psychospoteczna musi byé cecha odpowiedniego statystycz-
nego rozkladu wartoSci pewnej cechy indywidualnej w danym spoteczenstwie, np.
szczegblnie wysokiej czgstotliwosci pojawiania si¢ warto$ci wysokich lub niskich. Ten
wysoki (niski) poziom jest zwykle rozumiany jako szczegblny rys charakteru ,narodowe-
go”. Potrzebne sa badania psychologiczne na wybranych reprezentatywnych prébach
spoleczenistw, by stwierdzi¢ istnienie danej osobliwosci. W sprawie przykladu takich
badan zob. R. J. Shiller i in., 1991.

21



podstawowe kwestie: 1) ich rola w wyjasnianiu zréznicowania spraw-
nosci pomigdzy krajami lub pomigdzy regionami w obrebie krajow, 2)
ich rola w wyjasnianiu lub przewidywaniu przejscia od jednego
systemu instytucjonalnego do drugiego.

Oba problemy sa przedmiotem rozleglych spekulacji, czesto
przybierajacych karykaturalna posta¢. Na przyklad, kiepskie wyniki
gospodarcze Korei Pd. w latach pigédziesiatych byly niekiedy wyjas-
niane konfucjanizmem, ale to wlasnie konfuncjanizm miat by¢ glow-
nym czynnikiem sprawczym nadzwyczajnego sukcesu gospodarczego
tego kraju od poczatku lat sze$édziesiatych. Niekiedy tez uznaje si¢
z gory, ze pewne kraje nie sa zdolne do wprowadzenia skutecznych
reform gospodarczych z racji swej szczegdlnej kultury. Aby uniknaé
takich pseudoteorii, nalezy — moim zdaniem — przestrzega¢ jasnej
reguly metodologicznej: nie mozna a priori wyklucza¢ istnienia psy-
chospotecznych osobliwoéci. Istnienie ich nalezy jednak wykazaé
empirycznie, i to niezaleznie od ewentualnego szczegdlnego zachowa-
nia si¢ ludzi. W przeciwnym wypadku latwo mozna popetni¢ btad
wyjasniania konkretnego postegpowania szczegolnymi cechami ludzi,
ktore zostaly wyprowadzone wlasnie z tego zachowania.

Sadze, ze przy wyjasnianiu systematycznych rdznic sprawnosci
nalezy przestrzegaé innej zasady: wyjasnianie w kategoriach wzajem-
nego oddzialywania réznych czynnikow instytucjonalnych i niezmien-
nych cech czlowieka powinno mie¢ pierwszenstwo przed wyjasnianiem
odwolujacym si¢ do jakich§ osobliwosci psychospotecznych. Innymi
stowy, tylko wtedy, gdy okaze sig, ze to pierwsze wyjasnienie daje
niezadowalajace wyniki (a takze gdy siggniecie do innych wymiernych
czynnikow rowniez nie da rezultatu), zasadne bedzie poszukiwanie
wyjasnienia w kategoriach pewnych szczegdlnych cech psychospotecz-
nych. Ale i w tym wypadku jest to stuszne jedynie wtedy, gdy istnienie
takich cech daje si¢ potwierdzi¢ empirycznie®. Procz tego, analizujac

8 Jednym z nielicznych studiéw, ktére spemiaja ten warunek, jest znakomita
praca Roberta D. Putnama (1993), w ktérej wykazuje on, ze réznice ,kultury
obywatelskiej” pomiedzy pdmocnymi i potudniowymi Wiochami, ktére wigze on
z réznicami historycznymi, wywarly wplyw na dziatania wladz regionalnych powota-
nych na poczatku lat siedemdziesiatych. Jednakze studium to nie wystarcza, by uzna¢ za
udowodniony ogdlny wniosek, iz pewne osobliwosci psychospoleczne maja nieuchron-
nie diugotrwaly charakter, w zwigzku z czym powoduja nieuchronne i powazne
zréznicowanie zachowan w tych samych ramach instytucjonalnych. By to udowodnié,
potrzebne bylyby znacznie szersze badania poréwnawcze. Poza tym, nawet w od-
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wplyw zmiennych instytucjonalnych, trzeba wyjs¢ poza takie tradycyj-
ne pojecia jak ,.gospodarka kapitalistyczna”, gdyz przestaniaja one
wiele rO0znic w instytucjonalnych systemach krajow potocznie okres-
lanych jako kapitalistyczne.

W niniejszej ksiazce probuje wyjasnié roznice zachowania i spra-
wnoSci w kategoriach wzajemnego oddziatywania miedzy rdéznymi
uktadami instytucjonalnych i niezmiennikami psychospolecznymi. Jest
wszakze pewna zmienna psychospoleczna, ktora wlaczylem do analizy
sprawnosci gospodarczej, zwlaszcza w odniesieniu do innowacyjnosci
gospodarki, mianowicie poziom i struktura kapitatu ludzkiego. Kapi-
tat ludzki oraz typ systemu gospodarczego wiaza dwojakie wzajemne
oddziatywania. Po pierwsze, typ systemu gospodarczego czgéciowo
okresla — poprzez oczekiwane korzysci z roznych kierunkow ksztal-
cenia — strukture kapitatu ludzkiego, tj. typy umiejetnosci nabywa-
nych w instytucjach oswiatowych oraz tresci wiedzy uzyskiwanej przez
absolwentow w trakcie wykonywania ich zawodu. Po drugie, typ
systemu gospodarczego okresla sposdb wykorzystywania ,,nowego”
kapitalu ludzkiego — produktu systemu o$wiaty. Obie sprawy maja
wazne konsekwencje dla przejscia od jednego ustroju do drugiego.
Jezeli w gospodarce nagromadzony zostat duzy ogdlny kapital ludzki,
ktory w poprzednim systemie nie byl wlasciwie wykorzystywany, to
odpowiednie przemiany spowoduja szybka poprawe wykorzystania
tego potencjatu, dostarczajac rOwniez bodzcow do uzupelnienia luk
w jego strukturze.

W ten sposdb dochodzimy do drugiego problemu, tj. roli zmien-
nych psychospolecznych w wyjasnianiu lub przewidywaniu przemian
migdzysystemowych. Nalezy tu zda¢ sobie sprawe, iz zaloZenie o ist-
nieniu pewnych niezmiennych cech czlowieka nie dopuszcza naiwnej
wiary, ze radykalna zmiana systemu instytucjonalnego moze wy-
tworzy¢ zupelnie ,,nowego czlowieka”, jak si¢ to marzylo pierwszym
socjalistom. Dyspozycje ludzkie nie powinny wigc byé traktowane
jako zjawisko wtorne, zalezne od instytucii.

Wspomnialem juz, ze przelom instytucjonalny moze na krotko
wytworzy¢ szczegllny stan masowej psychologii. Nie oznacza to

niesieniu do Wtoch, studium to pomija mozliwo$¢, iz powojenna polityka ogromnych
inwestycji publicznych na potudniu Wtoch mogla uwieczni¢ zastang kulture klienteliz-
mu, ktéra odréznia te¢ cze$¢ kraju od pdinocnych Wioch, gdzie takich inwestycji nie
byto.
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jednak, Zze radykalne zmiany instytucjonalne wytwarzaja nowe, trwate
nastawienia motywacyjne; owa nadzwyczajna atmosfera psychologicz-
na wynika z gry pewnych niezmiennych dyspozycji oraz nagle zmie-
nionej sytuacji kraju.

Dalej trzeba zapytaé o rolg psychospolecznej spuscizny poprzed-
niego systemu. O jednym z jej skladnikow, kapitale ludzkim, juz
mowitem. Co do innych — podlegaja one ogdlnej zasadzie, o ktorej tez
juz wspominalem: ucieckanie si¢ w analizie do osobliwosci psycho-
spolecznych jest uzasadnione, jezeli ich istnienia mozna dowies¢
empirycznie, niezaleznie od okreslonego zachowania, ktore ma by¢
wyjasniane. Stosowanie tej reguly powinno zapobiec zbyt latwemu
postugiwaniu si¢ hipoteza homo sovieticus w wyjasnianiu przemian
postsocjalistycznych. Hipotezie tej przecza zar6wno, bardzo przeciez
odmienne, drogi tych przemian w poszczegOlnych krajach, ktore
przezyly socjalizm, jak i pewne badania psychologiczne. Badania te
dowiodly, ze respondenci w ZSRR i Stanach Zjednoczonych wykazy-
wali zasadniczo podobne postawy wobec sprawiedliwosci, rownosci
dochoddw, bodzcdw i zrozumienie funkcjonowania rynkdéw (zob. R. J.
Shiller i in., 1991). Nawet jednak gdyby socjalizm pozostawit pewne
psychospoteczne $lady, istnialaby kwestia, w jaki sposdb nalezy je
uwzgledni¢ przy ksztaltowaniu przemian wyprowadzajacych kraj z te-
go systemu. I tu rowniez psychologia moze si¢ okaza¢ pomocna.
Teoria dysonansu poznawczego (L. Festinger, 1957) glosi m.in., Ze
ludziom latwiej przychodzi wewnetrzne dostosowanie do zewnetrz-
nych zmian, kiedy zmiany te sa radykalne i w zwiazku z tym
postrzegane jako nieodwracalne, niz wtedy, gdy sa to zmiany niewiel-
kie, ktore mozna traktowac jako latwe do odwrodcenia (L. Balcerowicz,
1989). Ten argument psychologiczny podbudowuje wnioski, jakie
mozna wyciagnaé z analizy ,logiki budowy” nakazowego socjalizmu.

Nalezy podkreslié, ze przedstawione tu ramy analityczne nie
sprowadzaja teoretycznej ekonomii instytucjonalnej (czy ogolnie — in-
stytucji) do psychologii. Sa proba uzyskania lepszego zrozumienia
budowy, wplywu i dynamiki rozwiazan i systemow instytucjonalnych
przy wykorzystaniu wkladu teorii psychologicznych, wybiegajacego
poza tradycyjne przestanki psychologiczne przyjmowane w tradycyjne;j
ekonomii. Tezy, ktore mozna sformutowaé przy wykorzystaniu tych
ram, nie sa prostym powtdrzeniem twierdzen psychologii, lecz raczej
wynikiem powiazania zalozen o alternatywnych strukturach instytu-
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cjonalnych (lub ogolniej — czynnikach sytuacyjnych) z wyraznie
sformutowanymi zalozeniami psychologicznymi dotyczacymi dyspozy-
¢ji jednostek (por. A. Malewski, 1975). W moim przekonaniu takie
podejécie petniej realizuje zasad¢ metodologicznego indywidualizmu,
ktora stusznie traktuje si¢ jako podstawe analitycznych nauk spolecz-
nych®.
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